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L’Enigma della Resilienza Occidentale

Fig. 1.1: L'assalto al potere - La dinamica rivoluzionaria del 1917

Structural analysis
/_ y

All'indomani della Rivoluzione d’Ottobre, una
domanda cruciale tormenta il pensiero strategico
europeo: perche la rivoluzione, vittoriosa in
Oriente, ha fallito in Occidente?

Gramsci, dal carcere, trasforma questa domanda
in un’indagine profonda:

&/ Resilienza Occidentale <«

«Perché lo Stato in Occidente si e
dimostrato cosi complesso e resistente?»

La sua analisi non cerca colpevoli, ma svela la
natura stessa del potere moderno.
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Il Laboratorio del Carcere

Dai Quaderni del Carcere, Gramsci non costruisce un sistema filosofico astratto, ma un arsenale di concetti per
un'analisi concreta. Il suo scopo & scomporre la macchina del potere per capirne il funzionamento.

La sua prigionia diventa un punto di osservazione unico per studiare le «fortezze e casematte» che costituiscono la
societa occidentale. Ogni concetto che elabora e uno strumento forgiato per rispondere a una necessita strategica.
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Oltre la Forza: Lo Stato Integrale

L'analisi di Gramsci parte da una critica radicale:
«Che il concetto comune di Stato sia unilaterale e
conduca a errori madornali si puo dimostrare».

Lo Stato non e solo I'apparato governativo (polizia,
tribunali, burocrazia), ma un equilibrio complesso
tra due sfere:

* Societa Politica (Dominio): L'apparato della
coercizione, che detiene il monopolio legale
della violenza.

* Societa Civile (Egemonia): L'insieme degli
organismi «privati» (chiese, sindacati, scuole,
media) dove si organizza il consenso.

Insieme, queste due sfere formano lo Stato
Integrale.

SOCIETA CIVILE
(Egemonia / Consenso)
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SOCIETA POLITICA

(Dominio / Forza)
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I.a Fortezza del Consenso

In Occidente, lo Stato non € un palazzo da DOMINIO
espugnare con un assalto frontale. E una ! (Apparato di Stato)
«robusta catena di fortezze e di ~ N —

casematte».

La Societa Politica e il mastio,
l'ultima difesa.

La vera forza risiede nelle trincee e nei
bastioni della Societa Civile, dove si
combatte la battaglia per il consenso.

Conquistare il potere significa prima
conquistare la leadership culturale e
morale all'interno di queste strutture.

EGEMONIA

(Scuola, Chiesa,
Stampa, Cultura)
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Egemonia: La Leadership Intellettuale e Morale

EGEMONIA

L'egemonia e il concetto chiave. E la capacita di un gruppo dominante di
presentare i propri interessi particolari come interessi dell’intera societa,
ottenendo 'adesione «spontanea» dei gruppi subalterni.

Non e solo potere, ma direzione. Non e solo forza, ma consenso.

«L'esercizio «normale» dell’egemonia nel terreno divenuto classico del regime
parlamentare, e caratterizzato dalla combinazione della forza e del consenso che si
equilibrano variamente, senza che la forza soverchi di troppo il consenso, anzi
cercando di ottenere che la forza appaia appoggiata sul consenso della
maggioranza...»
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Gli Apparati del’Egemonia

Il consenso non e un’astrazione. Viene prodotto e
riprodotto quotidianamente attraverso una rete di
istituzioni.

«La scuola come funzione educativa positiva e i
tribunali come funzione educativa repressiva e
negativa sono le attivita statali piu importanti in tal
senso: ma in realta alfine tendono una molteplicita di
altre iniziative e attivita cosidette private che
formano l'apparato dell'egemonia politica e culturale
delle classi dominanti.»

Questi apparati lavorano per definire i limiti del senso

comune, per rendere «naturale» I'ordine esistente.

Fig. 2.1: Gli Apparati dell'Egemonia
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Quando il Consenso si Sgretola

L'egemonia non € eterna. Puo entrare in una crisi v —— v EGEMONM s
organica quando la classe dirigente non riesce piu a | Sistema\i - b Istituzioni *‘
risolvere i problemi fondamentali della collettivita e ‘ Scolastico T Religiose
perde la sua capacita di leadership. 1 /, e o
. o
«Nel periodo del dopoguerra, 'apparato . — = .
egemonico si screpola e l'esercizio P 2 —=—p
dell’egemonia diviene permanentemente STl /g victiscin
Cheh : P ' QReligiose” [ ( " Giornali p/°
difficile e aleatorio.» 012§ e rr DG
1 1' N ‘ s
Questa «crisi di autorita» non e un fallimento 07 ’v ~
morale, ma il sintomo di una frattura tra la struttura &
economica e le superstrutture ideologiche. E in ; Organizzazioni e Partiti
questo momento che il dominio (la coercizione) 0 faSuIali, 12:; gtule!
prevale sul consenso. i " i (g

Pig. 6.1: La Crisi Organica e il Crollo del Consenso
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Gli Architetti del Consenso: Gli Intellettuali

Se 'egemonia e una costruzione, chi sono 1 costruttori?
Gramsci identifica questa funzione negli
«intellettuali». La sua definizione va ben oltre letterati
e filosofi. Sono intellettuali tutti coloro che nella
societa svolgono una funzione organizzativa, educativa
o direttiva:

Gli ecclesiastici

Gli amministratori

Gli insegnanti e gli accademici
[ tecnici e 1 manager

[ giornalisti e gli artisti

DT T

Essi sono i «commessi» o gli «ufficiali» del gruppo
dominante, incaricati di mediare e gestire I'egemonia. Fig. 4.1: I Costruttori del’Egemonia
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Intellettuali Organici e
Intellettuali Tradizionali

Gramsci distingue due categorie fondamentali:

Intellettuali Tradizionali Intellettuali Organici
* Si percepiscono come una casta * Sono l'espressione diretta di una classe
autonoma e indipendente dalla societa sociale fondamentale (la borghesia
(es. clero, letterati). imprenditoriale o il proletariato
industriale).
* Rappresentano la continuita storica e
tendono a servire il potere costituito. * Essi danno alla propria classe
«omogeneita e coscienza della propria
funzione».

Una classe che aspira a diventare egemone deve forgiare i propri
intellettuali organici per sfidare I'ordine esistente.
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Una Nuova Strategia: La Guerra di Posizione

Data la complessita della fortezza occidentale, una «Guerra di Manovra» - 'assalto frontale che ebbe
successo in Russia - € destinata al fallimento. In Occidente e necessaria una Guerra di Posizione.
Questa non € una battaglia campale, ma un lungo e complesso assedio combattuto all'interno delle
«trincee» della societa civile. L'obiettivo non ¢ la presa immediata del «palazzo d’inverno», ma la
conquista progressiva delle «fortezze e casematte» del consenso. E una lotta per la supremazia
ideologica che precede la conquista del potere politico.

Instituzione
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GUERRA DI MANOVRA (Oriente) GUERRA DI POSIZIONE (Occidente)
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[’Assedio delle Coscienze
GUERRA DI POSIZIONE

La Guerra di Posizione € una lotta molecolare per trasformare il
«senso comune». Si combatte per:

* Sviluppare una critica radicale dell'ideologia dominante.

e Creare e diffondere una nuova concezione del mondo.

* Organizzare una nuova volonta collettiva nazionale-
popolare.

E un processo che richiede un’enorme capacita organizzativa e
una visione a lungo termine, simile alla pianificazione di un
grande stato maggiore.

«...1 piani militari... non possono essere elaborati e fissati in
precedenza in tutti i loro dettagli, ma solo nel loro nucleo e
disegno centrale, perché le particolarita dell’azione dipendono
in una certa misura dalle mosse dell’avversario.»

ANALIS| GRAMSCIANA DEL POTERE | SOURCE SERIF PRO

& NotebookLM



I1 Condottiero della
Guerra di Posizione:
I1 Moderno Principe

Chi puo organizzare e dirigere una lotta cosi complessa?
Gramsci, riprendendo Machiavelli, identifica questo
agente nel Partito Politico.

Il partito rivoluzionario non e un semplice comitato
elettorale, ma il «Moderno Principe»: un intellettuale
collettivo, I'organizzatore di una nuova volonta e il
catalizzatore di una riforma intellettuale e morale.

«Questi due punti fondamentali - formazione di una
volonta collettiva nazionale-popolare di cui il moderno
Principe e nello stesso tempo l'organizzatore e
I'espressione attiva e operante, e riforma intellettuale e
morale - dovrebbero costituire la struttura del lavoro.»
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Le Funzioni del Principe

Il Moderno Principe non si limita a gestire il potere esistente; lo trasforma dalle fondamenta. La
sua azione sconvolge l'intero sistema di valori.

«Il moderno Principe, sviluppandosi, sconvolge tutto il sistema di rapporti intellettuali e morali in quanto
il suo svilupparsi significa appunto che ogni atto viene concepito come utile o dannoso... solo in quanto
ha come punto di riferimento il moderno Principe stesso... Il Principe prende il posto, nelle coscienze,
della divinita o dell'imperativo categorico, diventa la base di un laicismo moderno...»

IL MODERNO
PRINCIPE

Rapporti
Intellettuali

Senso
Comune
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Il Fondamento Filosofico:
L.a Filosofia della Prassi

Questa nuova politica necessita di una nuova filosofia.
Gramsci la definisce «filosofia della prassi».

E una concezione del mondo che supera la tradizionale
separazione tra pensiero e azione, tra teoria e pratica.
Respinge ogni forma di determinismo meccanico,
affermando che gli uomini creano la propria storia,
sebbene in circostanze date.

TEORIA PRATICA

(Pensiero Critico)

(Azione
Trasformatrice)

[.a sua essenza e contenuta nella critica a Feuerbach: i
filosofi non devono solo interpretare il mondo in modi
diversi, ma trasformarlo.

FILOSOFIA DELLA PRASSI

«...la Miseria della Filosofia € un momento essenziale nella
formazione della filosofia della praxis; essa puo essere
considerata come lo svolgimento delle Tes: su Feuerbach...»
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[.a Sintesi: Il Blocco Storico

Un sistema egemonico e stabile quando la
struttura economica e le superstrutture
ideologiche (politica, cultura, diritto, morale)
sono saldamente allineate, formando un
«blocco storico».

La crisi sorge quando questa connessione si
spezza. Creare una nuova societa significa
costruire un nuovo blocco storico, in cui una
nuova cultura e una nuova morale diventano
I'espressione di un nuovo modo di produrre e
di vivere.

BLOCCO STORICO

«La struttura e le superstrutture formano un
«blocco storico», cioe I'insieme complesso e
discorde delle soprastrutture sono il riflesso
dell'insieme dei rapporti sociali di produzione.»

SUPERSTRUTTURE
(Ideologia, Politica, Cultura)
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STRUTTURA
(Rapporti di Produzione)
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L’Obiettivo Finale: Una Riforma
Intellettuale e Morale

Il fine ultimo della guerra di posizione non € una semplice
successione di governi. E una riforma intellettuale e morale
che elevi la civilta di un’intera societa. Questo significa
creare un nuovo «Senso comune» e una nuova cultura,
diffusa in tutti gli strati della popolazione, che diventi la
base per un nuovo tipo di Stato.

«Puo esserci riforma culturale e cioe elevamento civile degli strati depressi della societa, senxa una precedente riforma
economica...? Percio una riforma intellettuale e morale non puo non essere legata a un programma di riforma economica,
anzi il programma di riforma economica € appunto il modo concreto con cui si presenta ogni riforma intellettuale e morale.»
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Costruire una Nuova Concezione del Mondo

L’eredita del pensiero di Gramsci non e una serie di dogmi, ma
un metodo. E I'invito a un lavoro critico continuo:
elaborare una filosofia che, partendo dalla vita pratica, diventi
un «rinnovato somune con la coerenza e il nerbo delle
filosofie individuali.

«...C10 NON puo avvenire se non e sempre sentita
I'esigenza del contatto culturale coi «<semplici».
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